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SITUATION DES MOUVEMENTS DES ETABLISSEMENTS FORMELS 
D’ANTANANARIVO 1 

TROISIEME TRIMESTRE 2009 

I­ ETABLISSEMENTS CREES 

Au cours du troisième trimestre 2009, 2 121 nouveaux établissements formels  ont été enregistrés à Antananarivo. Ils 
ont  été  de  1343  au  deuxième  trimestre  2009.  Ainsi,  une  augmentation  énorme  de  57,9%  de  l’effectif 
d’établissements créés est observée en glissement trimestriel. Une légère hausse de 0,8% de l’effectif des nouveaux 
établissements est enregistrée en glissement annuel (2 105 établissements crées au troisième  trimestre 2008). 

Tableau  1 :  Répar tition  de  l’Effectif  des  Etablissements  créés  au  troisième  tr imestre  2009  selon  la 
Région et le Distr ict  d’implantation 

REGION  DISTRICT  SA  EURL  SARL  EI  AUTRES  TOTAL  PART 
ANALAMANGA 

ITASY 

BONGOLAVA 

Antananarivo Renivohitra 
Antananarivo Avaradrano 
Ambohidratrimo 
Ankazobe 
Manjakandriana 
Anjozorobe 
Andramasina 
Antananarivo Atsimondrano 

Miarinarivo 
Arivonimamo 
Soavinandriana 

Tsiroanomandidy 
Fenoarivo Centre 

11 
1 

76 
2 
4 

7 

118 
4
12 

16 

1204 
147 
111 
9 
37 
19 
8 

247 

15
16 
10

10 

26 

2 

1 
1 

4 

1 
1 

1 

1435 
154 
129 
9
38 
20 
8 

274

16
17 
10

11 

67,7%  
7,3%  
6,1%  
0,4%  
1,8%  
0,9%  
0,3%  
12,9%  

0,8%  
0,8%  
0,5%  

0,5%  
0,0%  

TOTAL  12  89  150  1 833  37  2 121  100%  
Source : INSTAT/DIRTANA 

Les  97,4%  des  établissements  crées  au  cours  du  troisième  trimestre  2009  sont  implantés    dans  la  Région 
d’Analamanga.  L’effectif  des  nouveaux  établissements  crées  dans  la  Région  d’Analamanga  est  passé  de 
1265 au deuxième  trimestre 2009 à 2067 au  troisième  trimestre 2009,  soit  une hausse 63,4% pendant cette 
période.  Par  contre,  une  baisse  du  nombre  de  création  d’établissements  est  observée  sur  les  deux  autres 
régions. Pour la Région d’Itasy, l’effectif de ces établissements est passé de 51 au deuxième trimestre 2009 à 
43  au  troisième  trimestre  2009.  Pour  celle  de  Bongolava,  cet  effectif  est  passé  de  27  à  11  établissements 
crées entre les deux trimestres. 
L’agglomération  d’Antananarivo 2  rassemble  les    94,0%    de  ces  nouveaux  établissements.  Les  72,0%  de  ces 
établissements  de  l’agglomération  d’Antananarivo  sont  implantés dans  le district  d’Antananarivo Renivohitra. En 
terme d’effectif,  ce district  a  connu une hausse de 640 nouveaux établissements entre  le deuxième et  le  troisième 

1 Régions d’Analamanga, d’Itasy et de Bongolava 
2 Districts d’Antananarivo Renivohitra, d’Antananarivo Avaradrano, d’Antananarivo Atsimondrano et 
d’Ambohidratrimo 
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trimestres de 2009. En effet, l’effectif de ces établissements est passé de 795 au deuxième trimestre 2009 à 1435 au 
troisième trimestre 2009. De même, une hausse généralisée de création d’établissements est enregistrée sur les trois 
autres districts de cette agglomération. Par ailleurs, malgré la baisse de la création en général dans la Région Itasy, 
pour  le  district  de  Soavinandriana,  le  nombre d’établissements  crées  est  passé du  simple  au double  (5 nouveaux 
établissements  au  deuxième  trimestre  et  10  au  troisième  trimestre  2009).  Par  contre,  une  baisse  du  nombre  des 
nouveaux établissements formels dans les deux districts de Bongolava est constatée. 
L’étude  de  la  création  d’établissements  par  forme  juridique  fait  ressortir  la  prédominance  des  Entreprises 
Individuelles  (86,4%). Cependant,  leur  effectif  augmente  de 63,8%, passant  de 1119 à 1833 établissements 
entre  le  deuxième  et  le  troisième  trimestre  2009.  La  hausse  du  nombre  de  Sociétés  Anonymes  créées  en 
glissements trimestriel, passé de 7 au deuxième trimestre à 12 au troisième trimestre est à remarquer. 

Tableau 2 : Répartition des Effectifs des Etablissements crées par Secteur d’Activité 
SECTEUR 

D’ACTIVITES  SA  EURL  SARL  EI  AUTRES  TOTAL  PART 

PRIMAIRE 
SECONDAIRE 
TERTIAIRE 

0 
4 
8 

4
15
70 

4
26 
120 

9 
131 

1 693 

4 
1
32 

21 
177 

1 923 

1,0% 
8,3% 
90,7% 

TOTAL  12  89  150  1 833  37  2 121  100,0%  
Source: INSTAT/DIRTANA 

Selon  le  secteur  d’activité,  l’analyse  fait  apparaître  la  concentration des nouveaux établissements  au niveau 
du secteur tertiaire (90,7%). Une augmentation de 61,0% de l’effectif observé sur ce secteur est constatée en 
glissement  trimestriel.  Au  niveau  du  secteur  secondaire,  la  création  des  177  établissements  au  troisième 
trimestre 2009 contre 131 au deuxième trimestre 2009 est observé. De même pour le secteur primaire, il est 
constatée  une  légère  augmentation  du  nombre  d’établissements  créés  (18  au  deuxième  trimestre  et  21  au 
troisième  trimestre 2009). 

Tableau 3 : Répar tition des Effectifs des Etablissements crées par  Branche d’Activité 
BRANCHES D'ACTIVITES  SA  EURL  SARL  EI  AUTRES  TOTAL  PART 

Agriculture  3  2  5  0,2% 
Elevage – Pêche –Chasse  4  2  6  0,3% 
Sylviculture – Vannerie  1  2  5  2  10  0,5% 
Industries extractives  2  3  7  9  21  1,0% 
Agro­industrie  1  1  0,0% 
Industries alimentaires  2  9  11  0,5% 
Ind.chimiques et pharmaceutiques  1  1  4  6  0,3% 
Ind.Textile, filature, Cordes, confection  1  14  15  0,7% 
Tannerie­ cuir  1  0  1  0,0% 
Industrie de bois  1  10  11  0,5% 
Matériaux de constr.Céramiques et autres  1  2  3  0,1% 
Ind.Metall.et constr.machines  2  2  14  18  0,8% 
Constr et montage mat.de transport  2  1  3  0,1% 
Industrie électrique  2  3  5  0,2% 
Papeterie, édition, imprimerie  1  6  11  18  0,8% 
Industries diverses  1  5  6  0,3% 
Bâtiment et TP  1  1  7  48  1  58  2,7% 
Transport de marchandises  123  123  5,8% 
Transport de voyageurs  275  275  13,0% 
Auxiliaires de transport  2  3  4  9  0,4% 
Télécommunications  2  18  20  0,9% 
Commerce de détail  2  8  5  664  679  32,0% 
Commerce de gros  1  36  61  225  1  324  15,3% 
Banques et Institutions Financières  0  1  1  0,0% 
Enseignement  1  6  1  8  0,4% 
Santé  1  5  6  0,3% 
Services rendus aux entreprises  2  15  39  169  5  230  10,8% 
Services récréatifs et sociaux  4  5  24  7  40  1,9% 
Hôtel ­ Restaurant – Bar  1  3  5  117  126  5,9% 
Autres Services  1  1  63  17  82  3,9% 

TOTAL  12  89  150  1 833  37  2 121  100,0% 
Source : INSTAT /DIRTANA
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S’agissant  des  branches  d’activités,  le  classement  des  nouveaux  établissements  permet  de  constater    la 
prédominance  des  activités  commerciales.  En  effet,  47,3%  des  nouveaux  établissements  opèrent  dans  le 
commerce. Les activités de transport (voyageurs et marchandises) se trouvent en deuxième position avec une 
proportion  de  18,8%  dont  13,0%  pour  le  transport  de  voyageurs.  Les  services  rendus  aux  entreprises 
intéressent les 10,8% des nouveaux opérateurs. Elles sont suivies des activités de Restauration et d’hôtellerie 
avec un pourcentage de 5,9%. 
Tableau 4: Fonds de démarrage lors de la Création des Etablissements par  Forme Jur idique 

Fonds de démarrage (en 1000 Ariary) 
Deuxième Trimestre 2009  Troisième Trimestre 2009 Forme Jur idique 

Moyenne  Médiane  Moyenne  Médiane 
SARL  15 288  2 000  10 639  2 200 
EURL  2 779  1 000  3 509  1 250 
EI/Autres  3 097  1 000  2 859  800 
Source: INSTAT/DIRTANA 
Si  au  cours  du  deuxième  trimestre  2009,  le  Fonds  de  démarrage  moyen  des  SARL  a  été  de  15 288 000 
Ariary,  il  n’a  été que de 10 639 000 Ariary au  troisième trimestre 2009. Ainsi, une baisse de ­30,4%  a été 
observée.  De  même  pour  les  EI  qui  ont  accusé  une  baisse  de  ­7,7%  de  leur  fonds  de  démarrage  moyen. 
Contrairement,  les EURL ont enregistré une hausse de +26,3% de  leur  fonds de démarrage moyen, passé de 
2 779 000 Ariary au deuxième trimestre à 3 509 000 Ariary au  troisième trimestre 2009. Quant au fonds de 
démarrage  médian,  la  moitié  des  EI  ont  démarré  avec  800 000  Ariary  ou  moins,  celle  des  SARL  avec 
2 200 000 Ariary ou moins et celle des EURL avec 1 250 000 Ariary ou moins. 

II­ ETABLISSEMENTS EN MOUVEMENT 

Tableau 5: Répar tition des mouvements des Etablissements déjà créés par  Forme Jur idique 

Type de 
mouvement  SA  EURL  SARL  EI  AUTRES  TOTAL  PART 

Annulation 
Modification 
Repr ise 
Mutation 

5 

1 

1 
21 

2 

15
45 

137 
635 
26  2 

153 
706 
28 
3 

17,2% 
79,3% 
3,2% 
0,3% 

TOTAL  6  24  60  798  2  890  100,0% 
Source: INSTAT/DIRTANA 

Au  cours  du  troisième  trimestre  2009,  les  établissements  déjà  créés  qui  ont  subi  des mouvements  sont  au 
nombre  de  890  contre  741  au  deuxième  trimestre  et  629  au  premier  trimestre  2009.  Les  Entreprises 
Individuelles sont les plus mobiles. En effet, la plupart (89,7%) de ces établissements en mouvement sont des 
Entreprises Individuelles. La modification  d’activités (79,3%) est le type de mouvement le plus effectué. 

Note méthodologique 

Cette publication  se base  sur   les déclarations  faites par   les per sonnes physiques ou morales relatives aux mouvements des 
établissements  enregistrés  auprès  de  la  Direction  Interrégionale  d'Antananarivo  sise  à Anosy  pour  la  Région Analamanga,  du 
Service Régional d’Itasy à Miarinarivo pour la Région Itasy et du Service Régional de Bongolava à Tsiroanomandidy pour la Région 
Bongolava. 

L'objectif de cette publication est de mettre à la disposition des dirigeants, des opérateurs économiques et du public des informations 
sur les mouvements relatifs aux établissements dans le champ couvert par l'étude. 

On distingue 6 types de mouvements sur les établissements : C : Création (établissement nouvellement créé), R : Reprise d’activité 
(établissement  ayant  repris  ses  activités  après  avoir  déclaré  une  cessation  d'activités  ou  annulation), M : Modification  (ajout ou 
changement  d’activité,  changement  de  lieu  d’exercice),  U : Mutation  (changement  du  propriétaire),  A : Annulation/Cessation 
d’activité. 

La nomenclature d'activités utilisées est le NOPAMA  (Nomenclature des Produits et des activités de Madagascar) à cinq positions. 
Chaque établissement est classé suivant son activité principale. 

L'établissement qui constitue  l'individu statistique de l'analyse peut être défini comme l’unité qui s’occupe de la production d’un 
groupe de biens ou un groupe de services homogènes. Il est localisé le plus souvent en un seul lieu. Par comparaison, une entreprise 
peut être constituée de plusieurs établissements. 

Cette publication regroupe  la forme juridique des établissements suivant  les modalités suivantes : SA (Société Anonyme), SARL 
(Société à Responsabilité Limitée), EURL (Entreprise Unipersonnelle à Responsabilité Limitée), EI (Entreprise individuelle), Autres 
qui regroupent les autres formes juridiques (ONG, Associations, Coopératives, etc.). Cette distinction est retenue dans la mesure où 
les sociétés ne fonctionnent pas comme les entreprises individuelles. La forme juridique "Autres" est passible d'éclatement suivant 
l'importance de l'effectif enregistré.
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Tableau 6 : Tableau r écapitulatif de la création d’établissements  de septembre 2008 à septembre 2009 par  distr ict d’implantation et par  forme jur idique 

District d’implantation  Sept 08  Oct 08  Nov 08  Dec 08  Janv 09  Févr  09  Mars 09  Avr il 09  Mai 09  Juin 09  Juillet 09  Août 09  Sept 09 
Antananarivo Renivohitra  374  457  520  337  336  212  166  225  268  302  422  506  507 
Antananarivo Avaradrano  101  91  63  58  69  29  27  38  35  60  62  63  29 
Antananarivo Atsimondrano  103  105  205  116  87  42  64  40  27  47  117  65  92 
Ambohidratrimo  87  68  47  34  45  30  42  2  1  4  48  39  42 
Ankazobe  2  2  0  2  3  0  0  9  9  11  4  3  2 
Arivonimamo  7  0  3  3  5  6  0  2  8  3  11  4  2 
Manjakandriana  23  14  8  6  9  11  8  1  1  3  18  8  12 
Anjozorobe  2  6  2  2  1  4  2  46  61  62  5  6  9 
Tsiroanomandidy  1  5  11  95  2  10  5  6  8  10  4  4  3 
Miarinarivo  4  0  6  3  9  9  1  6  6  9  8  4  4 
Soavinandriana  2  2  2  3  0  0  0  2  2  2  2  5  3 
Andramasina  5  3  8  1  0  3  0  6  13  6  6  2  0 
Fenoarivo be  1  1  4  0  2  0  0  0  0  2  0  0  0 

Forme jur idique 

SA  5  2  3  5  4  5  0  0  1  6  4  4  4 
SARL  97  71  74  57  39  34  5  38  49  47  52  47  51 
EURL  39  31  26  29  23  19  6  12  18  30  45  21  23 
EI  565  641  768  561  493  295  301  325  363  430  589  623  621 
AUTRES  6  9  8  8  9  3  3  8  8  8  17  14  6 
TOTAL  712  754  879  660  568  356  315  383  439  521  707  709  705 

Source : INSTAT / DIRTANA 

Pour tous renseignements, veuillez contacter l’INSTAT, Direction Interrégionale d’Antananarivo. 
BP 485 Antananarivo Anosy. Tél: 020 22 322 19. Email: dginstat@moov.mg. Site Web: http:// www.instat.mg.
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